KLAIPEDOS UNIVERSITETO ISORINIO VERTINIMO REKOMENDACIJU IGYVENDINIMO PAZANGOS ATASKAITA 2024 m.

Eksperty rekomendacija

AuksStosios skirti

igyvendinti

mokyklos veiksmai, rekomendacijai

Ivykes ar laukiamas pokytis

(detalizuojama kaip nusimatyti veiksmai padéjo ar padés
igyvendinti rekomendacijg, pateikiami pasiekto rezultato
jirodymai)

Valdymo sriciai

Universitetas turéty uzbaigti
2012 m. institucinio vertinimo
rekomendacija ~ parengti  ir
jgyvendinti  iSsamy  Rizikos
registrg ir Rizikos vertinimo
plana, apimant] visg strateging
veikla ir operacijas; be to,
kiekvienas fakultetas ir institutas
turéty vykdyti tg pacig veikla
savo lygmeniu.

Atlikti veiksmai:

2021 m. rugpjucio 3 d. rektoriaus jsakymu Nr. 1-179 patvirtinta
Klaipédos universiteto vidaus kontrolés politika.

2021 m. rugpjucio 3 d. rektoriaus jsakymu Nr. 1-180 patvirtintas
Klaipédos universiteto vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo
tvarkos aprasas su pridedamu rizikos veiksniy identifikavimo ir
mazinimo priemoniy jgyvendinimo planu.

2021 m. gruodzio 7 d. rektoriaus jsakymu Nr. 1-040 Dél asmeny,
atsakingy uz vidaus kontrolés politikos ir jos jgyvendinimg
Klaipédos universitete skyrimo patvirtinta Klaipédos universiteto
vidaus kontrolés uztikrinimo darbo grupé ir atsakomybés sritys.
2022 m. sausio mén. parengtas rizikos vertinimo registras. Uz riziky
valdymo plano jgyvendinimg atsakingi padaliniy vadovai.

2022 m. sausio 3 d. jvestas Korupcijos prevencijos pareigiino etatas,
kuris valdydamas korupcijos rizika Universitete, atlieka korupcijos
pasireiSkimo tikimybés nustatyma konkrecioje veiklos srityje.

Tki 2023 m. kovo 1 d. atliktas rizikos veiksniy vertinimas ir parengta
ataskaita.

Iki 2024 m. kovo 1 d. atliktas rizikos veiksniy vertinimas ir parengta
ataskaita.

Atliekama kasmetiné Vadovybiné vertybiné analizé ir parengiamas
priemoniy planas.

2023 m. vasario 21 d. rektoriaus jsakymu Nr. 1-132 patvirtinta
Klaipédos universiteto vidaus kontrolés politikos nauja redakcija.
2024 m. geguzés 7 d. rektoriaus jsakymu Nr. 1-392 atnaujinta
Strategijos jgyvendinimo komiteto sudétis. Komitetas rengs 2025-
2026 m. Klaipédos universiteto veiklos plana.

Toliau numatyti veiksmai:

iki 2024 m. gruodzio 31 d. atnaujinti vidaus kontrolés uztikrinimo

Siekiant jgyvendinti rekomendacija, Klaipédos universiteto
veiklos gerinimo priemoniy plane-grafike patvirtintame
Universiteto tarybos 2021 m. lapkri¢io 15 d. nutarimu Nr. 9N-89,
buvo numatyta iki 2022 m. II ketvir¢io pabaigos sukurti vidaus
kontrolés sistema ir pradéti jos jgyvendinima. Sios priemonés
jgyvendinimas padéjo iSskirti pagrindines rizikos = sritis:
Strateginé rizika, Reputaciné rizika, Atitikties rizika, Korupcijos
rizika, Finansiné rizika, IT rizika, Personalo rizika, Studenty
rizika, Valdysenos ir procesy rizika, Studijy valdymo rizika,
Moksliniy tyrimy valdymo rizika, Materialinio turto, NT turto
valdymo rizikos, Tvarumo, socialinés atsakomybés rizika, ISorés
veiksniai ir kitos rizikos.

Riziky stebésena ir vertinimas leido jvertinti kokiose srityse
reikalinga imtis skubiy rizikos valdymo veiksmy, kur butinas
nuolatinis rizikos stebéjimas ir jos valdymas, kurios rizikos
nekelia grésmés. Atsizvelgiant | iSskirtas vidines rizikas buvo
atlikti poky¢iai, kurie pagerino vykdomas veiklas:

1. 2021 m. jdiegta dokumenty valdymo sistema, jveiklintas
vieSyjy pirkimy modulis ir vieSyjy pirkimy procesas vykdomas
elektroninéje erdvéje. Uztikrinama vieSyjy pirkimy plano
vykdymo kontrolé ir 1éSy naudojimas padaliniuose.

2. 2021 m. liepos 8 d. Klaipédos universiteto tarybos
nutarimu Nr. 9N-85 atnaujintas KU darbuotojy darbo uzmokescio
tvarkos aprasas su priedais. Pradétas vykdyti administracijos ir
aptarnaujan¢iy darbuotojy metinis veiklos vertinimas (priedo 3
forma).

3. Centralizuotai pradéti sisteminti studijy grjZztamojo rySio
duomenys, o duomeny reik§més pildomos procesy matavimo ir
stebéjimo rodikliy lenteléje.




darbo grupés sudetj; iki 2025 m. kovo 1 d. atlikti vidaus kontrolés
stebésenos rezultaty analize ir parengti Klaipédos universiteto
veiklos plang 2025-2026 m.

4. Atlikti organizacinés struktiiros pokyciai viename i§
Paslaugy centro padaliniy — Botanikos sode. Atsizvelgiant j 2022-
2023 m. vidaus audity iSvadas, Rektoriaus jsakymu buvo
atnaujinti Botanikos sodo nuostatai ir paskirtas Botanikos sodo
vedéjas su nustatytomis atsakomybémis.

5. Aplinkos apsaugos valdymo kontrolés uztikrinimui
sudaryta aplinkos apsaugos ir darbuotojy saugos ir sveikatos
valdymo programa, vykdomas darbuotojy saugos ir sveikatos
priemoniy jgyvendinimas, patvirtintas rektoriaus 2022 m. rugséjo
19 d. jsakymu Nr. 1-016.

Universitetas  pripazjsta, kad
truksta duomeny apie absolventy
karjeros ir uzimtumo vietas ir jy
stebésenos, ir kad atsakomybé
Siuo metu yra decentralizuota.
Eksperty grupé rekomenduoja,
kad atsakomybé ir Siy klausimy

prieziira bty centralizuota
vadovaujant  prorektoriui, o0
kokybiniai ir kiekybiniai
duomenys biity renkami ir
analizuojami  siekiant kasmet
teikti ataskaitas Senatui. Dél to
turi buti parengtas metinis
veiksmy planas, siekiant
uztikrinti veiksmingesne
absolventy uzimtumo viety

stebéseng ir priezilirg.

Atlikti veiksmai:

Siekiant gerinti studijy kokybe, Klaipédos universitetas nuo 2021
mety vykdo centralizuotg absolventy karjeros stebéseng. Klaipédos
universiteto absolventy stebésena vykdoma remiantis Klaipédos
universiteto absolventy stebésenos organizavimo tvarkos aprasu,
patvirtintu 2021 m. liepos 29 d. rektoriaus jsakymu Nr. 1-177.

2021 m. vasario 12 d. Klaipédos universitetas pasira$é Jungtinés
veiklos sutartj Dél aukStyjy mokykly studenty ugdymo karjerai ir
absolventy karjeros stebésenos jgyvendinimo ir plétros Nr. (1.79 E)
SU-570 ir tapo KVIS (Karjeros valdymo informacinés sistemos)
konsorciumo nariu ir juo buvo iki konsorciumo jungtinés veiklos
sutarties nutraukimo 2024-07-20, bendru konsorciumo nariy
sutarimu. Nuo 2021 m. vasario mén. iki 2024 m. liepos mén.
Klaipédos universiteto absolventy karjeros stebésenos jrankis —
karjeros valdymo informacijos sistema (KVIS). KVIS - tai
nacionaliné aukstyjy mokykly informaciné sistema, kurios paskirtis
padéti studentams ir absolventams (5 metai po studijy baigimo)
savarankiS8kai valdyti asmenine karjerg. KVIS sistemoje,
veikiancioje nuo 2015 mety, yra kaupiami ir nuolat atnaujinami
objektyviis Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (SODROS) ir Studenty
registro duomenys, kurie naudojami absolventy karjeros stebésenai.
Iki 2024 m. liepos mén. absolventy karjeros stebésenos apklausos
praé¢jus 12 ménesiy, 3 ir 5 metams po studijy baigimo buvo
vykdomos per KVIS informacing sistema.

Nuo 2024 m. liepos absolventy karjeros stebésenos apklausos
pradétos vykdyti per universiteto naudojama LimeSurvey apklausy

Siekiant jgyvendinti rekomendacija, Klaipédos universiteto
veiklos gerinimo priemoniy plane-grafike buvo numatyta iki 2022
m. pabaigos sukurti absolventy stebésenos sistema ir jgyvendinti
ja. Norime pasidziaugti, kad sistema sukurta ir jgyvendinama,
kaupiami duomenys apie absolventus leidZia parengti ir teikti
ataskaitas, vertinti studijy kokybe absolventy nuomone. Taciau
susiduriame su sunkumais dél nepakankamo absolventy ankety
griztamumo po keleriy mety.




sistema. Absolventy karjeros stebésenos apklausos vykdomos
praéjus 6 ménesiams, 12 ménesiy, 3 ir 5 metams po studijy baigimo.
Apklausos siunc¢iamos lietuviy ir angly kalbomis. Apklausy metu
gauti duomenys sisteminami ir naudojami absolventy karjeros
stebésenos ataskaitoms ruosti.

Parengtos Klaipédos universiteto absolventy karjeros stebésenos
ataskaitos:

e 2020 m. absolventy karjeros stebésenos statistiné ataskaita;

o 2021 m. absolventy karjeros stebésenos statistiné ataskaita;

o 2022 m. absolventy karjeros stebésenos statistiné ataskaita.
Lygiagregiai absolventy jsidarbinamumas ir karjera stebimi SVIS —
Svietimo valdymo informacinéje sistemoje.

Toliau numatyti veiksmai:

Esame numatg toliau tobulinti absolventy stebésenos sistemg ir
igyvendinimg. 2025 m. planuojama perzitréti ir atnaujinti
absolventy anketas. ] §j procesg kviesime Universiteto Alumni
atstovus. Uz absolventy sistemos jgyvendinimg ir tobulinimg yra
atsakingas Studijy prorektorius ir Studijy tarnybos vedéjas,
absolventy sistemos administravimo funkcijos yra priskirtos Studijy
tarnybos vyresniajam specialistui.

Kokybés uZtikrinimo sriciai

Kokybés vadove paprastai turéty
btuti nurodymy dél procediry.
Nors vadove yra informacijos
apie aukstesnio lygio principus ir
jsipareigojimus, ypac susijusius
su ISO standartais ir valdymo
procesais, jame néra apraSyti
procesai ir procediiros,
uztikrinantys ~ ir  gerinantys
mokymosi ir mokymo kokybe
bei studenty patirtj, arba
nuolatinés  studijy  programy
stebésenos ir perzitiros
procediiros. Nors jame
iSvardytos pagrindines ESG 1
dalies  antrastés, neapraSomi

Atlikti veiksmai:

2021 m. rugséjo 3 d. rektoriaus jsakymu Nr. 1-003 patvirtintas
atnaujintas Klaipédos universiteto Kokybés vadovas (4 leidimas).
Pagal 2021 m. spalio 21 d. Klaipédos universiteto senato nutarimu
Nr. 11-1 patvirtinta Klaipédos universiteto veiklos gerinimo
priemoniy plang, Kokybés vadovas patobulintas bei papildytas 2 ir
3 priedais. 2 priedo procesy veikly sgrasas papildytas teisés aktais ir
kitais norminiais dokumentais, atitinkanCiais proceso aprasa. 3
priede pateiktas Klaipédos universiteto matuojamy procesy rodikliy
sarasas. Rodikliy stebésenos planas patvirtintas 2022 m. sausio 20 d.
rektoriaus jsakymu Nr. 1-069 Dél Klaipédos universiteto integruotos
kokybés vadybos sistemos procesy rodikliy tvirtinimo ir stebésenos
plano sudarymo.

2023 m. susisteminti visi studijy procesg reglamentuojantys vidiniai
dokumentai Studijy reguliamine pagal sritis: Akademinio personalo
darbo organizavimas, Parama studentams, Priémimas j studijas,

Po institucinio vertinimo, patvirtinus Klaipédos universiteto
veiklos gerinimo priemoniy plang-grafikg, buvo numatyta iki
2021 m. pabaigos atnaujinti Kokybés vadova ir papildyti jj. Si
priemoné jgyvendinta, tobulinimas vyksta toliau. Siuo metu
vykdomas vidinis studijy kokybés vertinimas leidzia perzitréti
procesus. Siekiama, kad sukurta vidinés studijy kokybés
vertinimo sistema realiai veikty ir blity parama uZztikrinant studijy
kokybe ir atskaitomybg.

2024 m. ruden] atnaujinant Studijy nuostatus turé¢jome galimybe
visi diskutuoti ir apsibrézti, kokios Vidinés studijy kokybés
uztikrinimo sistemos mes norime. Tai leido perzitiréti ir atnaujinti
vidinés studijy kokybés uztikrinimg per: Universiteto, fakulteto /
instituto, studijy krypties, studijy programos ir studijy dalyko
lygmenis, apimant visas veiklas per planavimg, jgyvendinima,
vertinimg ir tobulinima.




jokie procesai ar procediiros,
kaip Sios gairés yra naudojamos
ir jgyvendinamos. Todél
kokybés vadovas turéty buti
perzilirétas, persvarstytas ir
atnaujintas, kad biity jtrauktos
universiteto akademinés kokybés
uztikrinimo procediiros.

Studijy procesas, Studijy jmokos, Tarptautiniai studentai, Studijy
nuostatai ir pakeitimai, Pasirengimas kitiems studijy metams,
Studijy programy rengimas, vertinimas ir pan.

2023 m. Studijy tarnyboje jvestas dar vienas darbuotojo etatas,
kuriam tiesiogiai priskirtas studijy kokybés uztikrinimo
administravimas.

2024 m. pavasarj atnaujinta Klaipédos universiteto Studijy kokybés
komisijos sudétis ir §ios komisijos nuostatai. Sios komisijos, Studijy
tarnybos ir Universiteto padaliniy bendru darbu 2024 m. rudenj
atnaujinti Studijy nuostatai, kurivose patikslinta Vidinés studijy
kokybés uztikrinimo sistema. Perziiiréti ir atnaujinti vidinés studijy
kokybés uztikrinimo lygmenys.

Toliau numatyti veiksmai:

2024 m. spalio — gruodzio mén. vykdomas vidinés studijy kokybés
vertinimas, pasitelkus iSorés ekspertus. Laukiama i$vady, kuriomis
vadovaujantis 2025 m. bus planuojamas Kokybés vadovo
atnaujinimas. Sis atnaujinimas bus vykdomas ir dél numatomy
Klaipédos universiteto struktiiriniy poky¢iy.

Formalios raSytinés ir
archyvuotos metinés ataskaitos
kiekvienai studijy programai
neturé¢jimas ir  pasikliovimas
trejy mety savianalize yra
nepakankamas uztikrinti
akademing kokybg.
Rekomenduojama, kad visos
studijy programos (arba
susijusios studijy programaos ar
studijy kryptys) uzpildyty tokia
ataskaitg. Turéty biiti atsizvelgta
1 ESG gaires dél studijy
programy vidinio vertinimo, kai
tikimasi, kad kasmet bus
atliekamas programos turinio
vertinimas atsizvelgiant I
naujausius mokslinius tyrimus,
visuomengs poreikius, pazangg ir

Atlikti veiksmai:

Atsizvelgiant | Sig rekomendacija buvo parengtos ir pradétos
jgyvendinti vidinio studijy programy kokybés uztikrinimo
priemongs.

2022 m. birzelio 28 d. Senato patvirtintas Klaipédos universiteto
studijy programy kokybés uztikrinimo tvarkos aprasas, Kuris yra
sudétiné Universiteto vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos
dalis, apimanti metinj studijy programy kokybés vertinimag ir
vertinimo rezultatais grista kokybés gerinima.

2023 m. vykdytas vidinis metinis studijy programy kokybés
vertinimas, kurio rezultatai aptarti katedrose / centruose, Studijy
krypties komitetuose, Dekanatuose, Rektorate ir Senate. RuoSiamasi
2024 m. kasmetiniam vidiniam vertinimui.

Toliau numatyti veiksmai:

Klaipédos universiteto  Studijy kokybés komisijoje numatyta
perziuréti Klaipédos universiteto studijy programy kokybés
uztikrinimo tvarkos aprasqg, atsizvelgiant | pastebéjimus vykdant §j
procesa. Numatyta atnaujinti §j apra$g 2025 m. I ketvirtyje.

Klaipédos universiteto veiklos gerinimo priemoniy plane-grafike
buvo numatytas Vidinio studijy programy kokybés uztikrinimo
priemoniy parengimas ir jgyvendinimas. Si priemoné parengta ir
jgyvendinama, taip pat siekiame toliau tobulinti §j procesa.
Perzitirime reikalingy stebésenai duomeny rinkimo, sisteminimo
ir pateikimo procesus. PripaZjstame, kad Klaipédos universiteto
studijy programy vidinés kokybés uztikrinimo procesa buvo
bitina perzitiréti ir vertinti vykdomas studijy programas kasmet,
siekiant stebéti reikalingus rodiklius kokybiskam studijy
programos vykdymui.




studijy nutraukimg, studenty
vertinimo metodus, studenty
griztamaji  rySj, mokymosi

aplinkg ir paramos studentams
paslaugas.

Taikomos studenty griZztamojo
rysio rinkimo procediiros
naudojant studenty apklausas, ir
yra mechanizmy tai aptarti ir
analizuoti, taciau
rekomenduojama sukurti
mechanizmus, kaip sistemingai
informuoti auditorijos grupes ar
visus studentus apie veiksmus,
kuriy buvo imtasi ar planuojama
atlikti ,,uztikrinti informacijos
griztamajj rySj“, atsizvelgiant |
pateiktame atsiliepime iSkeltas
problemas.

Atlikti veiksmai:

Perzitirétas ir iSbaigtas grjztamojo rySio procesas:

1) Parengtas procesas, kaip informuoti studentus apie vykdomg
apklausgq.

Vadovaujantis Klaipédos universiteto studijy griztamojo rysio
organizavimo tvarkos aprasu, patvirtintu 2019 m. lapkricio 20 d.
rektoriaus jsakymu Nr. 1-041, Klaipédos universitete vykdomos
studenty apklausos per LimeSurvey sistema po kiekvieno semestro:
apklausa dél studijy dalyko, apklausa dél studijy praktiky, apklausa
dél studijy nutraukimo priezaséiy, absolventy (busimy) apklausa
lietuviy ir angly kalbomis. Nuorodas j apklausas studentams
iSsiuncia fakultety/instituty paskirti atsakingi darbuotojai.

2) Parengtas procesas, kaip informuoti déstytojus.

Duomeny suvestinés parengimas. Po studenty apklausy LimeSurvey
sistemoje rezultatai yra eksportuojami, apdorojami ir pateikiami
aiskioje, lengvai suprantamoje exel formoje déstytojams. Lentelése
yra studijy dalyko apklausos anketos klausimy jvertinimy suvestiné
su jvertinimu ir bendru vidurkiu, taip pat studento iSsakyta nuomoné,
jei studentas paliko komentarg. Taip pat padaroma viso fakulteto
griztamojo rySio ataskaita ir pasidalijama su déstytojais, kur
nurodoma studenty aktyvumas procentais, apklausy jvertinimy
vidurkiai. Palyginami rezultatai su praéjusiais metais.
Informuojama el. pastu. Fakultety studijy prodekanai gauna el. pastu
griztamojo rysio jvertinimus ir bendrg fakulteto ataskaitg i§ paskirto
atsakingo darbuotojo. Dekanato posédzio metu yra pristatoma
studenty grjztamojo rySio ataskaita, analizuojami gauti rezultatai.
Katedry vedéjai el. pastu gauna katedros déstytojy studenty
griztamojo rysio rezultatus ir bendrg fakulteto ataskaitg. Kiekvienas
déstytojas individuliai gauna praneSimg apie naujus apklausos
rezultatus el. paStu. Rezultatai aptariami katedros posédzio metu, jei
reikia pasikalbama su déstytojais individualiai.

Toks procesas ne tik efektyviai informuoja déstytojus apie studenty

Klaipédos universiteto veiklos gerinimo priemoniy plane-grafike
buvo numatytas Pilno studijy griztamojo rySio proceso
igyvendinimo  uZztikrinimas. Vertinant eksperty iskeltas
problemas, galime teigti, kad priemoné jgyvendinta parengus
studenty, déstytojy ir padaliniy informavimo apie grjZztamajj rysj
procesus. Matome, kad turime dar kur tobuléti Siame procese,
todél paskutinj pusmetj skiriame labai daug démesio jo
tobulinimui. Siekiame, kad kiekvienas studentas blity motyvuotas
uzpildyti griztamojo rySio anketas. Bendraujame su Studenty
sajungos atstovais, ieSkome geriausiy sprendimy.




apklausy rezultatus, bet ir skatina nuolatinj profesinj tobuléjima,
remiantis studenty griztamuoju rysiu.

3) Procesas, kaip informuojame studentus.

Fakultete/institute paskirtas atsakingas darbuotojas griztamojo rysio
ataskaitg siuncia fakulteto studenty sajungos pirmininkui (-ei), kad
pasidalinty grjztamojo rySio ataskaita su fakulteto/ instituto
studentais, kur nurodoma studenty aktyvumas procentais, apklausy
jvertinimy vidurkiai. Palyginami grjztamojo rySio rezultatai su
praéjusiais metais.

Toliau numatyti veiksmai:

Planuojame ir toliau tobulinti grjztamojo rySio procesa. Rezultatus
planuojama pateikti per universiteto virtualia mokymosi aplinka
,»Moodle“, kur déstytojai galéty perzitréti apklausy duomenis,
susijusius su jy déstomais dalykais.

Jei apklausy rezultatai rodo tam tikras sritis, kuriose déstytojas gali
tobuléti (pvz., komunikacija ar déstymo metodai), bus
rekomenduojami specialiis mokymai arba konsultacijos su
kolegomis ar mentoriumi.

Universiteto intranete sukursime specialig svetainés skiltj, kurioje
bty skelbiamos apzvalgos ar ataskaitos apie apklausy rezultatus ir
universiteto priimamus sprendimus.

El. pastu: Fakultete/institute paskirtas atsakingas darbuotojas
griztamojo ryS$io ataskaita i$siys studentams el. pastu, informuojant
apie pagrindines tendencijas ir veiksmus, Kkuriuos universitetas
planuoja atlikti atsizvelgdamas j rezultatus.

Daugiau démesio skirsime centralizuotam susitikimy ar forumy su
studentais organizavimui, kuriuose buty aptariami apklausy
rezultatai ir pristatomi poky¢iai.

Gerinsime studenty informavima apie tolimesnius veiksmus, kuriy
imasi universitetas, remdamasis apklausy rezultatais.

Planuojama grjZztamojo rySio klausimyno perzitira, nes dél ilgy
klausimyny studentai vengia atsakinéti j apklausos anketas.
Planuojame su atsakingu IT specialistu perzitréti LimeSurvey
sistemos galimybes, kad galétume eksportuoti grjZztamojo rysio
duomenis labiau susistemintus, pateiktus diagramomis ir pan.

Siuo metu Universitetas perzitiri
savo  lygybés, ivairovés ir

Atlikti veiksmai:
2021 m. rugséjo 9 d. rektoriaus jsakymu Nr. 1-006 patvirtintas

Klaipédos universiteto veiklos gerinimo priemoniy plane-grafike
buvo numatyta §i priemoné ir siekiama ja jgyvendinti. Tai labai




jtraukties politikg ir tai turi bati
sveikintina. Turéty buti suteikta
galimybé visapusiskai patenkinti
visy studenty (besimokanciyjy)
ir darbuotojy poreikius bei teises,

nepriklausomai  nuo  Iyties,
negalios, etnines kilmés,
amziaus, seksualines

orientacijos, $eiminés padéties,
religijos ar tautybes. Persvarstyta
politika turéty apimti visg
akademine ir administracing
veiklg bei funkcionavima.

Darbuotojy  psichologinio  saugumo  uztikrinimo  Klaipédos
universitete politikos jgyvendinimo tvarkos aprasas.

Klaipédos universitetas perzitiréjo [yciy lygybés, jvairovés ir
jtraukties politikq ir ja atnaujino:

2022 m. geguzés 4 d. rektoriaus jsakymu Nr. 1-129 patvirtintas
atnaujintas lyciy lygybés planas;

2024 sausio 24 d. rektoriaus jsakymu Nr. 1-178 dar kartg atnaujintas
lyciy lygybés planas skirtas 2024 -2030 m.

2022 spalio 27 d. rektoriaus jsakymu Nr. 1-054 patvirtinta Klaipédos
universiteto smurto ir priekabiavimo prevencijos politika.

2024 m. birzelj sudaryta darbo grupé Negalios ir jtraukties politikai
Klaipédos universitete parengti.

Negalios ir jtraukties politika Klaipédos universitete yra parengta,
§iuo metu dar derinama su Universiteto padaliniais.

Toliau numatyti veiksmai:

2024 m. lapkri¢io pabaigoje rektoriaus jsakymu ketinama patvirtinti
Negalios ir jtraukties politikqg Klaipédos universitete. Organizuoti
Universiteto bendruomenei $ios politikos pristatyma.

svarbios politikos, kuriy atnaujinimas ir (ar) sukiirimas, leidzia
kurti jtraukiag aplinkg Universitete tiek studentams, tiek
darbuotojams. Negalios ir jtraukties politika Klaipédos
universitete leis uztikrinti lygybés ir nediskriminavimo aplinka
bei jvairovés kultlrg, didinant studijy ir darbo aplinkos
priecinamumg, tinkamai pritaikant mokymosi ir darbo salygas
visiems bendruomenés nariams. Kuriant §ig politika vyko
sistemingi darbo grupés posédziai, iSvyka j Vytauto Didziojo
universiteta, kuri leido pasinaudoti §io universiteto turimu jdirbiu
ir gerajg patirtimi, ir vadovaujantis geraja praktika parengti
Negalios ir jtraukties politikg Klaipédos universitete.

Eksperty grupé rekomenduoja
universitetui  atlikti  iSsamig
centralizuotos pagalbos
studentams  produktyvumo ir
veiksmingumo perziiirg. Sioje
perziiiroje turéty biiti apsvarstyta
,vieno  langelio“  principo
sukiirimo nauda visoms pagalbos
studentams paslaugoms,
jskaitant ~ konsultacijas  dél
karjeros ir stazuotes; karjeros ir
absolventy stebéseng ir sekima;

akademinj konsultavima;
bendravimo jgidziy lavinima;
tarptautinj juduma ir
konsultacijas uzsienio
studentams; psichologinj
konsultavimg ir gerove; ir

stipendijas.

Atlikti veiksmai:

Igyvendintas ,,vieno langelio“ principas, centralizuojant teikiama
paramg studentams. Tai Vvisi studentai gali gauti vienoje vietoje
Rektorato pastate Studijy tarnyboje. Studentai vienoje vietoje gali
konsultuotis su jvairiy sri¢iy specialistais, todél jiems nereikia
atskirai kreiptis ir vykti | fakultetus, institutus ar bendrabucio
administracija.

Studentai vienoje vietoje gali gauti konsultacijas dél stojimo,
karjeros, uZsienio mainy programy, finansinés, socialings,
psichologinés ir dvasinés paramos, uzpildyti praSymg dél
apgyvendinimo bendrabutyje ir kt.

,»Vieno langelio® principas Klaipédos universitete Siuo metu i$ dalies
taikomas aptarnaujant uzsieniy S$aliy studentus. UzZsienio Saliy
studenty aptarnavimas ir konsultavimas sutelktas atskiro universiteto
pastato viename aukste, kuriame dirba visi su studijy tarptautiSkumu,
tarptautiniu  judumu, stazuotémis, studenty i§ uzsienio Saliy
priémimu, atrankomis, konsultavimu ir integracija susij¢ specialistai.
MANO_KU vidiniame intranete vienoje vietoje studentams yra
prieinama visa informacija apie akademine parama, karjera, uzsienio

Klaipédos universiteto veiklos gerinimo priemoniy plane-grafike
buvo numatytas ,,vieno langelio® principo jdiegimas studenty
paramos sistemoje. Si priemoné jdiegta ir siekiama ja tobulinti.
Pasiteisino ir etato jvedimas Sioms funkcijoms atlikti. Sios
rekomendacijos jgyvendinimas leido perziiiréti pagalbos ir
paramos sistemg Universitete ir optimizuoti ja, tampant draugiska
kiekvienam studentui. Taip pat vykdant Sios priemonés diegimag
pageréjo ir vidiné komunikacija tarp darbuotojy.




mainy programas, finansing, socialing, psichologing ir dvasing
parama, galima uzpildyti praSyma dél apgyvendinimo bendrabutyje
ir kt.

Universiteto svetainé angly kalba buvo perzitréta kartu su
integracijos specialstais ir rinkodaros skyriumi ir optimizuota, kad
informacija stojantiesiems ir studentams biity pateikta kiek galima
prieinamai ir suprantamai.

2024 m. pavasarj Universiteto miestelyje atidaryta Studenty
bendradarbystés erdve, veikianti visg para, septynias dienas per
savaite. Joje studentams sudarytos skirtingos zonos i§ paziliros
atviroje erdvéje: darbo vietos, konferencijy ir susitikimy erdvé,
poilsio, zaidimy, virtualios bibliotekos ir kt.

Toliau numatyti veiksmai:

Siekiant efektyvaus ir veiksmingo ,vieno langelio® principo
tobulinimo universitete, ketinama pasinaudoti kity aukstyjy mokykly
geraja patirtimi, konsultacijomis ir iSvykomis j jas.
MANO_KU vidinis intranetas nuolatos atnaujinamas,
studentams ir déstytojams biity pateikiama aktuali informacija.

kad

Studijy ir mokslo (meno) veiklos sritiai

Pazymint, kad yra tam tikry
priemoniy, kaip susvelninti ir
reaguoti | studenty iSlaikymo ir
studijy nutraukimo problema,

kuri  yra  didziausia  tarp
pirmosios pakopos ir pirmojo
kurso studenty grupiy,
rekomenduojama, kad
koordinavimui sustiprinti

reikalingi papildomi aktyvus ir
prevenciniai mechanizmai tarp
studijy programy ir pagrindiniy
pagalbos studentams paslaugy.
Tai turéty apimti tiksling parama
pirmosios pakopos studentams
per iSsamig pirmojo semestro
jvading  programa,  studijy
igidzius, sekimg, akademines

Atlikti veiksmai:

Igyvendinant studenty nubyréjimo mazinimo priemoniy suktrimo ir
jdiegimo studenty paramos sistemoje priemon¢ vykdomi Sie
prevenciniai veiksniai:

1. Su jstojusiais bendrauja Studenty sajungos atstovai ir jaunieji
kuratoriai, kuriy funkcijos yra patvirtintos Rektoriaus 2023 m. liepos
5 d.jsakymu Nr. 1-291 patvirtintuose Klaipédos universiteto pirmo
kurso studenty kuratoriy veiklos nuostaruose. Tai antro ar vyresnio
kurso studentas, kuris kuruoja pirmakursius. Kiekvienai studijy
programai yra paskiriamas jaunasis kuratorius.

2. Organizuojama pirmoji jvadiné paskaita bendra visy studijy
programy studentams, kurios metu pristatomas studijy procesas,
paslaugos ir galima parama Universitete.

3. Po bendros jvadinés paskaitos organizuojamos fakultetuose
jvadinés paskaitos, kuriose Fakulteto administracija pristato
padalinio darbuotojus (dekana, prodekanus, studijy specialistus,
administratoriy, katedry vedéjus, katedry studijy koordinatorius) ir
ju atsakomybés sritis, paaiSkina, kokiais klausimais studentai gali

Klaipédos universiteto veiklos gerinimo priemoniy plane-grafike
buvo numatyta Studenty nubyréjimo mazinimo priemoniy
sukiirimas ir jdiegimas studenty paramos sistemoje. Tai labai
aktuali rekomendacija, nes nubyréjimo problema yra. Todél
siekiame diskutuoti apie prevencines priemones jvairiuose
lygmenyse: administracijoje, padaliniuose, Studijy kokybés
komisijoje ir Senate bei ieSkoti geriausiu ir paveikiausiy
priemoniy. Vertinant pirmos pakopos pirmo kurso studenty
nubyréjimg 2021 m. — 22 proc., 2022 m. — 17 proc., 2023 m. — 17
proc.) matome, kad jis i§lieka panasus, norétume sumazinti jj bent
iki 15 proc.




konsultacijas ir tiksliniy grupiy
diskusijas.

kreiptis | atitinkamus Fakulteto darbuotojus. Padalinama
informacija. Véliau organizuojami susitikimai katedrose.

4. Pirmosios pakopos studenty grupéms yra skiriami kuratoriai.
Tai reguliuoja Rektoriaus 2023 m. liepos 5 d. jsakymu Nr. 1-291
patvirtinti Klaipédos universiteto pirmo kurso studenty kuratoriy
veiklos nuostatai, kuriuose numatytas kuratoriaus (katedros
déstytojo) paskyrimas. Kuratoriai konsultuoja studentus, palaiko su
jais rysj, teikia informacija apie studijy programa, laisvai
pasirenkamus dalykus, studijy sistema, egzaminy sesijos, apeliacijy,
gin¢y tvarkg, Universiteto struktiirg, supazindina su paskaity
tvarkara$ciu ir pan.

5. Per pirmg paskaitg kiekvienas déstytojas paskelbia studentams
studijy dalyko programa, kurioje nurodomos pagrindinés temos ir jy
turinys, savarankiSko darbo uZduotys, literatiira, atsiskaitymo
terminai ir vertinimo budai, galutinio atsiskaitymo uzduotys ir
vertinimo badai. Kiekvieng semestrg Katedroje sudaromas déstytojy
konsultavimo  grafikas, kuris skelbiamas fakulteto/instituto
internetingje svetaingje.

6. Susitikimai su jaunesniaisiais kuratoriais ir kuratoriais.

7. Teikiama akademiné, socialiné, psichologiné ir dvasiné
pagalba.

Toliau numatyti veiksmai:

Nuo §iy mety pradéjome daryti pirmo kurso studenty susitikimus
viduryje semestro, siekiant jvertinti studenty adaptacija, i$siaiskinti
kaip jie jauciasi, kokios pagalbos jiems reikia. Sistemingai fakulteto
lygmeniu stebéti lankomumg ir tarpiniy atsiskaitymy vertinimus.
Vykdyti periodinj studenty pazangos stebéjimg ir pasiekimy
vertinimg. Atsizvelgus ] studento pasiekima siiilyti akademing
parama, pvz. papildomas konsultacijas individualiai ar studenty
grupéms, studijuojant sudétingiausius ir tradiciS$kai prasCiausiai
iSlaikomus studijy dalykus, taikyti individualizuota mokymasi
studentams, patiriantiems akademinius sunkumus = studijy
laikotarpiu.

Yra tinkamy jrodymy, kad
Universitetas bendradarbiauja su
regioniniais partneriais
vykdydamas jvairius moksliniy

Atlikti veiksmai:

Klaipédos universitetas nuo 2020 mety naudoja projekty
registravimo ir stebésenos sistema ePovas. Nuo 2023 mety §i sistema
taikoma ir sutarCiy su iikio subjektais (MTEP) registravimui ir

Sukurtas  anterprenerystés  veiklos modelis,
bendradarbiavimg tarp ekosistemos dalyviy.

skatinantis




tyrimy projektus. Tai galima
sustiprinti taikomyjy tyrimy ir
ziniy perdavimo srityje, kur
reikéty nustatyti pagrindinius
veiklos  rodiklius,  siekiant
uztikrinti, kad  Universitetas
oficialiai matuoty ir stebéty
tyrimy poveikj, ypa¢ tenkinant
regiony suinteresuotyjy Saliy
poreikius.

stebésenai.

Pagrindiniai veiklos rodikliai numatyti Klaipédos universiteto
plétros strategijoje 2030. Sio dokumento pagrindu vykdoma rodikliy
(tame tarpe ir ziniy ir technologijy perdavimo) stebésena bei
poveikis regionui, bei sudaromi veiklos planai.

Mokslo ir inovacijy tarnybos Ziniy ir technologijy perdavimo grupés
specialistai ataskaitiniu laikotarpiu aktyviai dalyvavo 2014-2020
mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 1
prioriteto ,,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy
skatinimas* 01.2.2-CPVA-K-703 priemonés ,,Kompetencijos centry
ir inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos skatinimas*
projekte, kurio tikslas padidinti ziniy komercinimo ir technologijy
perdavimo mastg Jariniame slényje, prisidedant prie tvaraus
melynosios ekonomikos vystymosi regione. Vienas pagrindiniy
projekto rezultaty: KU sukurtas ir jdiegtas antreprenerystés veiklos
modelis, kuris akcentuoja interaktyvius rysius ir sinerginius efektus
tarp jvairiy inovacijos ekosistemos dalyviy (akademinio, vadybinio
personalo, studenty, privaciy ir verslo tkio subjekty, regiono politika
formuojanciy ir jgyvendinanciy institucijy), vykdant sukurty ziniy
sklaida ir gerosios praktikos mainus.

Toliau numatyti veiksmai:

Suburta antrepreneriy ir tyréjy komanda, bendradarbiaudama su
regiono verslo, pramonés ir vieSojo sektoriaus atstovais rengia
paslaugy, aktualiy regionui sarasa.

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sriCiai

Universitetas padar¢ pazanga
nuo  ankstesnio institucinio
vertinimo visg gyvenimg

trunkan¢io mokymosi srityje,
taCiau eksperty grupé sutinka su
iSorés  socialiniy  dalininky
nuomone, kad reikéty iSnagrinéti
galimybes tobulinti Sig sritj.
Rekomenduojama, kad biity
konsultuojamasi ~ su  iSorés
socialiniais dalininkais dél jy
poreikiy, susijusiy su trumpais

Atlikti veiksmai:

2022 m. ir 2023 m. kartu su Klaipédos universiteto Testiniy studijy
centru inicijuoti susitikimai su Klaipédos pramoninky asociacijos
atstovais ir aptartas verslo darbuotojy mokymosi poreikis, i$skirtos
aktualios kvalifikacijos tobulinimo programos, Siy programy
pasitlos galimybés. Taip pat verslo individualiy atstovy, vedanciy
mokymus, mokymo programy pasiila pedagogams. Mokymo
programos verslui:

1. Buvo parengtos mokymo programy tematikos (17) verslui
(ta¢iau didelio susidoméjimo nesulauke).

2. Verslo atstovai parengé mokymo programas (2) (nesurinkome
grupiy, registravosi pavieniai asmenys).

Vertinant Sios rekomendacijos jgyvendinimg ir atliktus veiksmus
galime teigti, kad veikla vykdoma, didelio proverzio néra, dél
dviejy priezaséiy: finansavimo $altinio ir grupiy surinkimo. Nes
matome, kad esant finansavimui per sistema Kursuok.lt yra
norin¢iy mokytis. 2024 m. vasario mén. patvirtintas Klaipédos
universiteto studijy mikromodulio rengimo, akreditavimo bei
vykdymo tvarkos aprasas taip pat yra naudingas, nes jame
nustatyta tvarka ir galimybés rengti mikromodulius ir gauti
mikrokredencialus. Diskutuojame apie $io proceso jveiklinimg su
verslo atstovais ir kitais socialiniais partneriais. Mokymosi visg
gyvenimg koncepcija jgyvendinama STEAM metodiniame
centre. Mokytojy atsiliepimai apie centre vykdomas veiklas,




kursais ir specialiyjy
mokymo programomis,
reikia verslui.

sriciy
kuriy

3. Kartu su jmonés atstovu parengta mokymo programa jy paciy
darbuotojy mokymams (pradéta nuo 2024 m. pradzios, taciau pati
jmoné sustabdé, nusprendé atidéti vélesniam laikui, nors yra ir
paslaugy teikimo sutartis).

Sékmingiausiai verslo darbuotojus | mokymo programas pavyksta
pritraukti dabar Individualiy mokymosi paskyry sistemoje
Kursuok.It, kuriuos finansuoja valstybé. Yra parengtos 9 mokymo
programos, i$ kuriy 8 skirtos verslo darbuotojams, Kursuok.lt.
Parengti mokymai privacios klinikos medicinos darbuotojams.

2024 m. pavasarj organizuotas susitikimas su Omega 365 Lithuania
UAB ir aptartos mikromoduliy rengimo galimybés.

2024 m. vasario mén. patvirtintas Klaipédos universiteto studijy
mikromodulio rengimo, akreditavimo bei vykdymo tvarkos aprasas,
kuris nustato studijy mikromodulio inicijavimo, rengimo,
akreditavimo, vykdymo procesus bei jy baigimo liudijimo
dokumento iSdavimo tvarka.

2024 m. pavasarj atidarius STEAM metodinj centra, organizuojami
mokymai, stovyklos Lietuvos bendrojo ugdymo mokytojams, tai pat
veiklos vaikams.

Toliau numatyti veiksmai:

2025 m. yra planuojama kartu su verslo atstovais bendra
konferencija mokytojams IT technologijy srityje.

stovyklas yra puikds.




