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Klaipédos universitetas (KU) jsitvirtino Lietuvos mokslo ir studijy sistemoje ir siekia
tapti tarptautinj pripazinimg turin¢iu mokslo ir studijy centru. Universitetas, jkurtas Lietuvos — jiiry
valstybés reikméms spresti, plétoja jiiros mokslus, technologijas ir studijas, jgyvendina Jiirinio
slénio programa kurdamas jo Ziniy branduolj, lygiaverciai plétoja Baltijos regiono istorijos, kulttiros
ir kalby, Svietimo, sveikatos apsaugos, ekonomikos, politikos, komunikacijy mokslinius tyrimus ir
studijas, puosel¢ja menine kiiryba.

Lemiamos reikSmeés KU raidai turi 2008 m. LR Vyriausybés patvirtinta integruoto mokslo,
studijy ir verslo centro (slénio) Lietuvos jurinio sektoriaus plétrai programa, kurios pagrindinis
tikslas — ,,sukurti Siuolaiking moksliniy tyrimy infrastruktira, skirtg tarptautinéje rinkoje
konkurencingam fundamentiniam ir taikomajam mokslui plétoti, aukSciausiosios kvalifikacijos
specialistams Lietuvos juriniam sektoriui rengti“. KU sukiiré modernig infrastruktira, atitinkancig
jo juring specializacijg. 2015 m. pastatytas moksliniy tyrimy laivas ,,Mintis“, 2017 m. jsteigtas
Juriniy tyrimy institutas su moderniomis atviros prieigos laboratorijomis, 2018 m. vasario 14 d.
atidarytas JTI moksliniy laboratorijy korpusas, pradeda veikti numatytos keturios laboratorijos.
Universitetas turi unikalig povandeninés archeologijos jrangg. KU jirinei specializacijai
pasitarnauja Klaipédos mokslo ir technologijy parkas (steigéjai Ukio ministerija ir KU) ir KU
Verslo inkubatorius. | KU specializacijg orientuota Universiteto botanikos sodo veikla; jo unikali
vieta — atstumas nuo jlros — vertinama uzsienio moksliniy tyrimy partneriy. Moderni tyrimy
infrastruktira didina universiteto mokslininky konkurencinguma nacionaliniuose ir tarptautiniuose
projektuose, universiteto kaip partnerio patrauklumg tarptautiniuose tyrimuose. Taip jgyvendinamas
vienas strateginiy KU siekiy - narysté tarptautiniuose infrastruktiiros bei tyrimy tinkluose, ja
maksimaliai iSnaudojant kaip bendradarbiavimo platforma, suteikiancia galimybe vystyti
perspektyvias tyrimy kryptis ir efektyviau jsijungti j tarptautinius mokslo projektus.

Siandienos universitetai patiria didziulius i§3iikius ir juos nuolat patirs ateityje. Valstybés
Svietimo ir aukStojo mokslo nacionaliné reforma, siekiant geresnés mokslo ir studijy kokybeés,
didesnio tarptautiSkumo, veiklos tvarumo. Siekiant optimizuoti finansinius iSteklius, svarbiu
uzdaviniu yra Universiteto veiklos efektyvumas. Todé¢l reikSminga yra autentiSka organizacijos
strategija ir jos realizavimo uztikrinimas.

Klaipédos universitetas, atsizvelgdamas ] LR Vyriausybés aukstyjy mokykly
pertvarkos gaires, parengé savo 2018-2019 m. veiklos optimizavimo plano projekta, kuriame
apzvelgiama esama KU situacija bei detaliai iSnagrinétos veiklos optimizavimo priemonés, biidai,
rizikos ir jy valdymas. Priemoniy plane i$skirtos 3 pagrindinés KU veiklos optimizavimo kryptys:

1. Stiprinti Klaipédos universiteta, uztikrinant mokslo ir studijy kokybe.

2. Prisidéti prie miesto ir regiono visuomengs ir darbo rinkos poreikiy tenkinimo.

3. Tobulinti valdyma, uztikrinti Klaipédos miesto ir regiono savivaldybiy, asocijuoty verslo
struktury ir kity partneriy dalyvavimg KU valdyme.

Priemoniy plane isreikStas KU akademinés bendruomenés siekis bendradarbiaujant su
savivalda, verslu ir kitomis Klaipédos mieste veikianCiomis aukstosiomis mokyklomis sukurti
Klaipédos regiono ekonomikos poreikius atitinkancig Svietimo ir mokslo inovacijy ekosistema, kuri
sudaryty palankesnes salygas investuotojams, talenty ugdymui, tapty greity ir efektyviy sprendimy
centru.



ANTRASIS SKIRSNIS
STRATEGINIU TIKSLU IGYVENDINIMAS

1 strateginis tikslas: Rengti auksciausiosios kvalifikacijos specialistus ir uztikrinti Salies moksling
kompetencijg

1 lentelé. Strateginj tikslg jgyvendinancios programos ir atitinkamy mety Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir
savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyme patvirtinty asignavimy panaudojimas

Asignavimy panaudojimas (tiikst. Eur)
Panaudota
Programos P .. Patvirtintas | Patikslintas FaktiSkai e
rogramos pavadinimas . . . . asignavimuy,
kodas asignavimy | asignavimuy pz'maud.ota T
planas planas® asignavimy patikslintame plane,
dalis (proc.)**
1 2 3 4 b 6
01.02 Studenty rémimas 300,0 326,0 326,0 100
Auksciausios kvalifikacijos 7065,0 7307,3 7307,3 100
01.10 specialisty rengimas ir mokslo
plétojimas
IS viso: 7365 7633,3 7633,3 100
I$ jy ES ir kita tarptautiné finansiné parama

* gauti papildomo asignavimai 2017m. jstojusiy I ir II oakopos studenty.

1 grafikas. Priimty studijuoti studenty ir absolventy santykis
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Strateginiame veiklos plane 2017-2019m. svarbus strateginis tikslas - rengti aukSciausios
kvalifikacijos specialistus ir uztikrinti $alies moksling kompetencija. Siuo tikslu siekiama rengti
Lietuvai auksciausios kvalifikacijos specialistus biomedicinos, fiziniy, humanitariniy, socialiniy,
technologijos mokslo ir meno srityse, o taip pat mokslininkus ir menininkus, gebancius dirbti
intelektualinj ir kurybinj darba. Strateginis tikslas buvo jgyvendintas per dvi programas: 01.010
Auksciausios kvalifikacijos specialisty rengimas ir mokslo plétojimas ir 01.02 Studenty
rémimas.

Iki 2017m. programoms buvo nustatytas vienas efekto kriterijus: I ir II pakopos stojanciyjy |
KU geografiné apréptis Lietuvos mastu, % visy stojanciyjy pageidavimy. Nuo 2017m. buvo
pakeistas efekto vertinimo kriterijus: “Priimty studijuoti studenty ir absolventy santykis‘‘. Planas
buvo jvykdytas. Rezultatas — 0,92 (metinis planas 075). Pagrindiné¢ priemoné Siam kriterijui
igyvendinti buvo uZztikrinti studijy valstybés finansuojamose vietose procesg pagal patvirtintg
studijy kaing (4 595,3 tikst. EUR) ir stiprinti ir atnaujinti visy pakopy studijy materialing baze¢
(55 tukst.EUR).




Rezultato ir produkto vertinimo kriterijai ir jy reikSmés

biudzeto, skaicius.

Vertinimo Tiksly, uzdaviniy, vertinimo kriterijy 2017- ) 2017- ) 2018-
kriterijaus kodas | pavadinimai ir mato vienetai W W W
mety mety mety
planas | faktas | planas
Programos tikslui:
Rengti Salies  reikmes atitinkancius
auksciausios kvalifikacijos specialistus, kuriy
rengimo kokybé atitikty Europos Sajungos
Saliy specialisty rengimo kokybei
R-010-01-010 Stojanciyjy ] universiteto pagrindines studijas | 2,1 2,1 1,8
konkursas, vnt.
Uzdavinys:
Rengti auksciausios kvalifikacijos specialistus
biomedicinos, fiziniy, humanitariniy,
socialiniy, technologijos moksly ir meno
srityse:
P-010-01-01-01-1 | I ir II pakopos baigusiyjy aukstajj moksla | 500 441 392
kvalifikuoty specialisty skaicius, vnt.
P-010-01-01-01-2 | Studijuojanciy doktorantiiroje skai¢ius (be | 60 68 64
projektiniy), vnt.
Leésy skirty administravimui  ir  dkiui, | 23 23 24
P-010-01-01-02 santykiné dalis nuo visy skirty valstybés
biudzeto asignavimy, (procentais)
P-010-01-01-04 Spaudiniams skirty léSy kiekis tenkantis 1 | 17 20 20
studentui, EUR
UZdavinys:
Vykdyti fundamentinius ir taikomuosius
mokslinius tyrimus biomedicinos, fiziniy,
humanitariniy,  socialiniy,  technologijos
moksly ir meno srityse:
P-010-01-03-01 Mokslinj  laipsnj  turinio  akademinio | 61 57 57
personalo salyginiy etaty dalis (procentais)
P-010-01-03-03 Tiesioginiy asignavimy, gauty uz mokslo ir | 5,5 5.5 5.0
meno rezultatus, dalis bendroje Lietuvos
universitetams skirty asignavimy uz mokslo
rezultatus sumoje, procentais
P-010-01-03-04-1 | Apginta daktaro disertacijy 7 8 10
P-010-01-03-04-2 | Moksliniy publikacijy skaicius 410 455 480
Programos tikslui:
Teikti studentams parama.
R-002-01-1 Studenty, gaunanciy skatinamaja stipendija | 0,14 0,13 0,13
santykis su valstybés finansuojamy studenty
skaiiumi.
Uzdavinys:
Uztikrinti stipendijy mokeéjimg I, I ir III
pakopy studentams:
P-002-01-01-1 Studenty, gaunanciy stipendijg i$ valstybés | 170 130 125
biudZzeto, santykinis skaiCius.
P-002-01-01-3 Doktoranty, gaunanciy stipendijg 1§ valstybés | 45 50 50

01.10 programos vertinimo kriterijai. 2017 m. buvo planuota kad stojanciyjy i universiteto




pagrindines studijas konkursas bus 2.1 asmenys j vieng vieta. Sio kriterijo metinis rezultatas 2.1
asmenys ] vieng vieta. Taip pat buvo planuota, kad baigusiyjy aukstajj mokslg kvalifikuoty VF
specialisty skai¢ius bus 500 vnt. Faktinis baigusiyjy skai¢ius 2017 m. buvo 441 vnt., kadangi
didelis studenty skai¢ius buvo pasalintas dé¢l nepazangumo ar ligos, i1§¢jo akademiniy atostogy,
atid¢jo baigiamyjy darby gynima sekantiems metams, daliai nebuvo leista ginti baigiamyjy darby.
Doktorantiiroje studijuojanc¢iy doktoranty planinis skaicius buvo 60. Mety pabaigoje skaicius
buvo 68 (su doktorantais, esan¢ianciais akademinese atostogose). Buvo priimta daugiau
doktoranty, nei jy baigé mokslus. 2017 m. buvo planuota apginti 7 daktaro disertacijas, o buvo
apginta 8. Taip pat per 2017 m. buvo planuota publikuoti 410 vnt. moksliniy publikacijy.
Rezultatas 455. Siems kriterijams buvo panaudotos trys priemonés: skatinti mokslininkus ir
menininkus (31 tikst. EUR), uztikrinti moksliniy tyrimy ir meninés veiklos materialinés bazés
funkcionavimg ir administravimg (577,0 tikst. EUR) bei vykdyti jiirinius ir mokslinius tyrimus ir
jurines studenty praktikas (251, 0 tukst. EUR).

01.002 programos vertinimo kriterijai. Studenty gaunanciy skatinamajg stipendija santykis su
valstybés finansuojamy studenty skai¢iumi buvo suplanuotas 0,14. Faktas -0,13. Studenty,
gaunanciy stipendijg i valstybés biudZeto, santykinis skaicius pagal strateginj veiklos plang buvo
170, faktinis jvykdymas — 130. Planas buvo nejvykdytas, nes sumazéjo valstybés finansuojamy
studenty skaicius. Pagrindiné priemoné¢ Siam kriterijui jgyvendinti buvo: skirti stipendijas I ir 1T
pakopy studentams uz studijy rezultatus (79,6 tukst. EUR). Mety pradzioje buvo numatyta, kad
stipendijas gaus 45 doktorantai, stipendijos buvo mokamos 50. Pagrindiné priemon¢ Siam
kriterijui jgyvendinti buvo: skirti stipendijas III pakopos studentams uz studijy rezultatus
(246,4tukst. EUR).

KU Lietuvos aukstojo mokslo kontekste yra iSskirtinis universitetas - jo veiklos specializacijos
sritis yra jiros mokslai ir studijos. KU vyrauja moksliniy tyrimy, meninés veiklos ir akademinés
veiklos kryptys, kuriy neplétoja kiti Lietuvos universitetai. Tai — jury transporto energetika, jiry
uosto inzinerija, laivyno techniné eksploatacija, laivy projektavimas ir statyba, jiiry hidrologija,
Baltijos S$aliy istorija, uosto statiniai ir kt. Universitetas stiprina specializacijg jiiros
(aplinkosaugos, biologijos, kranto valdymo, mélynosios ekonomikos, inzinerijos ir kt.)
moksliniuose tyrimuose ir studijose. Studijy sistemos tvarumui, be studijy kokybés problemy,
didele grésme tapo nepalanki studenty skaiCiaus dinamika (5335 studentai — 2013 m., 3548
studentai — 2017 m.). Esamoje demografin¢je situacijoje 2018-2019 metams realistiSka planuoti
3500 vidutinio studenty skaiius iSlikimg (skai¢iuojant be Meny akademijos studenty). Studenty
skaiCiaus iSlaikymas 2018-2019 m. ir vélesnis didé¢jimas iki 4000 (2025 m.) siejamas su
rinkodaros stiprinimu (pirmiausia vadybos aspektu) Lietuvoje ir uzsienyje (pasitelkiant regiono
savivaldybiy verslo ir LR URM paramg) uzsienio rinkose. Prioritetai: Ryty partnerystés Salys
(Ukraina, Baltarusija, Moldova, Gruzija ir Arménija), Indija, Pakistanas, Izraelis, Nigerija ir ES
Salys. Taip pat tikimasi, kad STEAM centro veikla padidins studijy KU patraukluma. Didesnis
studenty skaiCius gali buti pritraukiamas déka planuojamos steigti universitetinés gimnazijos.
Tokios gimnazijos jkiirimas yra numatytas Klaipédos miesto savivaldybés priemoniy plane. KU
bendradarbiaujant su Klaipédos valstybine kolegija, Lietuvos aukstaja jureivystés mokykla bei
kitomis mieste veikianciomis aukStosiomis mokyklomis leisty sukurti esming regiono darnaus
vystymosi prielaida — plétoti Zmogiskuosius iSteklius atsizvelgiant | aktualias regiono plétros
kryptis (regioning specializacijg), buity vykdomos visy pakopy studijos ir j inovacijas orientuota
kvalifikacijos tobulinimo (perkvalifikavimo) bei visuomenés S$vietimo veikla. Universitete
vykdoma misija — mokymosi visg gyvenimg salygy sudarymas — atliepia regiono vieSojo ir
privataus sektoriy poreikj dirbantiesiems atnaujinti zinias ir nuolat tobulinti kompetencijas,
skatina jy dalyvavimg mokymosi visg gyvenimg procese ir sudaro realy KU studijuojanciyjy
rezerva. Kasmet KU Testiniy studijy institute kvalifikacija tobulina arba persikvalifikuoja 4-5
tikst. jvairiy sriciy specialisty (per TSI veiklos 20 mety jo klausytojy skaiCius perzengé 90
tukst.), i8 kuriy 60-70 proc. yra Klaipédos apskrities gyventojai.

Zmogiskyjy istekliy plétoté regione — esminé regioninés politikos jgyvendinimo
prielaida, kurios realizavimag, jsitraukdamas } tolygios regioninés plétros procesus, KU sieja su
Vakary Lietuvos regionui reikalingy sri¢iy specialisty rengimu (tiek privaciam, tiek vieSajam
sektoriams), atsizvelgdamas j didesne¢ pridéting verte kurianCiy darbo viety skaiCiaus augimo
perspektyva (25 proc. KU studenty yra magistrantai ir doktorantai). Vis didesnés dalies magistro
baigiamyjy darby ir doktoranty moksliniy tyrimo temy uzsakovais tampa verslo struktiiros,




Vakary Lietuvos savivaldybés, kitos institucijos ir organizacijos. KU, atliepdamas regiono
poreikius, siekia ugdyti studenty profesinius gebé¢jimus ir verslumg, suteikian¢ius galimybe biiti
reikalingu ir vertinamu visuomenés nariu bei suteikti pagrindg susirasti tinkamg darbg ir gyventi
pilnavert] gyvenimg. Tuo tarpu darbdaviai, turédami savo kompetencijy ir vertybiy sampratg,
akcentuoja, kad iki Siol néra tarpinstitucinés sanglaudos tarp akademinés bendruomenés ir jy
interesus atstovaujanc¢iy organizacijy, uztikrinant regiono verslui reikalingy specialisty rengima.
Universitetas siekia auksSto lygio mokslo ir studijy tarptautiSkumo. RysSkiausig tarptautinj
pripazinimg moksle pagal paskelbtas publikacijas yra pelng KU mokslininky darbai jiiros
moksluose (biologija, aplinkotyra, okeonografija) ir sveikatos mokslai (slauga) Aukstas
tarptautiSkumas pagal paskelbty publikacijy skai¢iy tiesiogiai koreliuoja su intensyviu
tarptautiniy projekty vykdymu, stipriu tarptautiniy partneriy tinklu.

Straipsniy, paskelbty su Lietuvos ir uZsienio Saliy bendraautoriais, skai¢ius (2004-2016 m.

Mokslo kryptys/Sakos Lietuva Suomija Vokietija Italija Svedija  Estija JAV Rusija  Norvegija Lenkija
Juros ir gélyjy vandeny biologija 77 12 V" 18 14 7 7 10 16 10
Aplinkotyra 56 6 10 7 5 6 6 6
Okeanografija 50 10 @ 10 6 5 a 8 9
InZinerija 27 3 1

Geologija 22 1 1 3 @

Zemés mokslai 19 2 2 1 2 3 5 3 2
Slauga 19 4 4

Ekologija 18 8 6 a4 2 6 2 1 3

Mechanikos inZinerija 1
Transportas

Pagal palyginamojo vertinimo rezultatus (MOSTA, 2015) tarptautiniu mastu (4 balai)
pripazintos yra juros moksly ir technologijy moksly padaliniy bei BRIAI mokslinés veiklos,
stiprus nacionaliniu mastu, su ribotu tarptautiniu pripazinimu (3 balai) — Sveikatos moksly
fakultetas. KU yra penktas Lietuvoje pagal mokslinés veiklos rezultatus.

Klaipédos universitete vyko ir vyksta administracijos organizacinés struktiiros
pertvarkymas, o akademingés struktiiros pokyciai niekada nebuvo sustoje — kiirési nauji fakultetai
ir katedros, mokslo institutai ir centrai. KU 2018 m. sausio 1 d. dirbo 1015 darbuotojy. IS jy — 556
déstytojai ir mokslo darbuotojai. 59 proc. déstytojy yra moksly daktarai (280 mokslo daktary, i$
Ju vizituojantys -60). Atsizvelgiant | KU specializacijg biitina padidinti mokslo daktary skaiciy
technologijos moksluose. Per artimiausius 5 metus 28 KU mokslininkai pasieks 70 mety amziy.
Per 1 metus reikia paruosti bent po 6 mokslo daktarus. Pagal valstybés skiriamg finansavimg KU
Siuo metu paruoSia vidutiniSkai 7 mokslo daktarus. Labai svarbu ieSkoti papildomy resursy
mokslo daktary rengimui. Kadangi Siuo metu vyksta akademiniy padaliniy pertvarka, orientuota j
mokslo ir studijy kompetencijy stiprinimg, KU Zmogiskieji iStekliai jvertinami, plétojami ir
telkiami pagal mokslo sritis ir studijy kryptis. Pirmiausia Salies mastu telkiamas potencialas
pasirinktvose prioritetinése kryptyse.
pati - Klaipédos universitetas yra Lietuvos - jiiry valstybés ir Baltijos jiiros regiono mokslo,
meny ir studijy polifunkcinis centras, skatinantis vakary Lietuvos ir Klaipédos miesto
darnia plétra, puosel¢jantis kultiira ir humanistines vertybes. Klaipédos universitetas
prioritetini démesj skiria jiry moksliniams tyrimams, Jurinio slénio Ziniy branduolio
kirimui, lygiaverciai plétoja Baltijos jiiros regiono istorijos, kultiiros ir kalby, Svietimo,
sveikatos ir socialinés gerovés, ekonomikos ir politikos, komunikacijy, meny ir meninés
kiirybos mokslinius tyrimus ir studijas.







